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1.0 Vorwort

Wie sieht die mittelfristige Zukunft des Bergischen Freilichtmuseums aus? Mit dieser
Frage befasste sich ein ganztagiges Symposium mit dem Thema ,Perspektiven —
Bergisches Freilichtmuseum 2015%, das am 17.2.2006 im Schloss Heiligenhoven
stattfand.

Diskussionsgrundlage war ein von Museumsleiter Michael Kamp verfasstes
Positionspapier mit Planungsszenarien. Zu Beginn des Symposiums stellte er es in
knapper Form vor und skizzierte dabei auch bereits angelaufene aktuelle
MaBnahmen.

Acht Fachleute mit vielfaltigen praktischen Erfahrungen in Umweltbildung,
Museumsmarkting und -management, Vermittlung von Regionalgeschichte und
Freilichtmuseumsleitung nahmen auf diesen Entwicklungsplan Bezug. Zun&chst
stellten sie ihre eigenen Arbeitsgebiete und Projekte vor und formulierten
anschlieBend Anregungen und Empfehlungen fur das Bergische Freilichtmuseum.
Ihre Beitréage sind in dieser Broschire in geraffter Form nachzulesen.

Mit den externen Fachleuten und Vertreterinnen des Landschaftsverbands Rheinland
diskutierten an diesem Tag rund 80 Teilnehmerlnnen aus politischen Gremien,
Museen sowie Umwelt-, Wirtschafts- und Tourismusverbanden. Sie nahmen angeregt
und engagiert Stellung zur Museumsentwicklung zwischen Okologie und b&uerlich-
handwerklicher Kultur, zur Bedeutung des Begriffs Regionalgeschichte, zur
Vernetzung mit weiteren Einrichtungen sowie zu zahlreichen weiteren Aspekten. Am
Anschluss an das Symposium wurden samtliche Beitrdge ausgewertet und zu einer
Handlungsleitlinie zusammengefasst. Sie ist am Ende dieser Dokumentation
nachzulesen.

Insgesamt stieB die Veranstaltung auf groBes 6ffentliches Interesse. Auch in der
Presse wurden die ,guten Perspektiven® des Lindlarer Freilichtmuseums als wichtiger

Anziehungspunkt im Bergischen Land erfreut zur Kenntnis genommen.
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2.0 Die Vortrage

2.1 Die Konzeption des Bergischen Freilichtmuseums bis 2015
Michael Kamp, Museumsleiter

Michael Kamp ist seit Herbst 2004 Leiter des Bergischen Freilichtmuseums. Er war
zuvor Mitarbeiter in einem Architekturbiro und einem Freilichtmuseum. Von 1997 bis
2004 war er Museumsleiter in Immenstadt/Allgau. Fir die Hofmahle, das
Stadtmuseum in Immenstadt, sowie flir das Bergbauernmuseum in Diepolz hat er
Museumspreise bekommen. Ein Anliegen seiner Arbeit ist es, wissenschaftliche

Inhalte so umzusetzen, dass sie fur Laien rdumlich und direkt erfahrbar sind.

Das groBe Potential des Bergischen Freilichtmuseums -

Planungsszenarien bis 2015

Das Bergische Freilichtmuseum wurde 1989 gegriindet und neun Jahre spater
erdffnet. Das Gelande umfasst 25 Hektar, und zur Zeit befinden sich hier rund 20
Gebaude, verteilt auf drei Baugruppen zu verschiedenen Zeitschnitten (Hofgut Zum
Eigen: um 1800; Oberlingenbach: Einflisse des Industriezeitalters auf dem Land;
Weiler Steinscheid: Mechanisierung und Rationalisierung auf dem Land). Im Jahr
2005 kamen 67 000 Besucherlnnen ins Bergische Freilichtmuseum. Diese Zahl ist
entwicklungsfahig, denn im Einzugsbereich des Museums leben rund 3 Mill.

Menschen.

Die Pluspunkte des Bergischen Freilichtmuseums:

- Umweltpadagogik: in der Natur von der Natur lernen, 6 — 7000 Schulkinder
kommen im Jahr mit steigender Tendenz, Ziel: umweltbewusstes Handeln
férdern

- LVR-Projekt: Schilerlnnen wohnen im Museum (bzw. derzeit in der
Jugendherberge beim Schloss Heiligenhoven) und nehmen an 3- bis 5-tagigen
Programmen zur Umweltbildung teil

- attraktive Wochenendveranstaltungen (Dampf- und Treckerfest, Bauernmarkt,
Obstwiesenfest) mit bis zu 10000 Besucherlnnen pro Wochenende
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- enge Kooperation mit Natur- und Umweltverbanden, Museen, Behérden und

Vereinen

Die Ziele sind:
- Erlebniswert des Museums steigern
- Besucherakzeptanz erhéhen
- weitgehende Barrierefreiheit

- regionale Verankerung

Wege dorthin:
- Préasentation ékologischer Themen
- Vermittlung der Regionalkultur

- Ausbau des Museums mit historischen Gebauden aus der Region

Aktuelle MaBnahmen:

- derzeit zwei groBere Wechselausstellungen jahrlich (noch im Schloss
Heiligenhoven)

- Verbesserung der Didaktik im Museum mit verschiedenen Medien

- Spielbereich bei der Baugruppe Zum Eigen fir kleinere Kinder

- zweiter Naturspielbereich unterhalb der Gaststéatte Lingenbacher Hof

- neues Eingangsgebaude mit Kasse, Shop, Museumsinfobereich und
Ausstellung mit Impressionen zum Bergischen Land (Er6ffnung im Mai 2006)

- Erdéffnung des Wohn-Stall-Hauses aus Hoppengarten aus dem spaten 18.
Jahrhundert (Er6ffnung im Mai 2006) mit multimedialer Inszenierung zum
Dorfleben um 1800

- Wechselausstellungsraum im Museumsgelénde in der Scheune des Hof Peters

- Aufbau der Scheune GroBeigen mit Ausstellungsbereich zu Grundherrschaft
und Untertanen und einem Bereich fur die Museumspéadagogik

- Feilenhauerei Irlenbusch wird vervollstéandigt; Thema: Ein Gewerbebetrieb
entwickelt sich zum kleinen Industriebetrieb

- Translozierung und Wiederaufbau eines Anwesens aus GroBfischbach bei
Wiehl mit Wohn-Stall-Haus, Scheune und Kellerhaus
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Die Planungsszenarien enthalten folgende Vorschlage zur weiteren
moglichen Entwicklung des Bergischen Freilichtmuseums bis 2015:

-t

. MaBnahmen im Gelande zum Themenschwerpunkt ,,Umwelterleben*

- Spielscheune fir Schlechtwetter-Tage

- Themenweg ,Mensch und Umwelt 1800 — 1950“ mit Ausstellungsgebaude, der
zwei Baugruppen verbindet

- Themenweg Wassergeschichten ,Von der Quelle zum Meer*,
Gemeindeklaranlage soll einbezogen werden, eventuell Millershammer aus
77?7 als Ausstellungsgebaude

- Walderlebnis mit Infogeb&ude: kinder- und jugendfreundlicher Rundweg

2. Regionale Kultur Bergisches Land

vierte Baugruppe ,Oberberg“ geplant (schon im Ursprungskonzept enthalten):
,=Land und Leute im 19. Jahrhundert®, insbesondere
Nebenerwerbsmdglichkeiten, Steinbruch, Wohn-Stall-Haus aus Linscheidt aus
dem 17. Jahrhundert

- Verdichtung der Baugruppe Oberlingenbach: ,Agrargesellschaft im Wandel*,
Verknipfung von Agrar- und Industriegesellschaft 1860 — 1914

3. Verbesserung der musealen Infrastruktur

- weitere Raumlichkeiten fir die padagogische Arbeit: Schilerherberge im
Museum beim Nordtor, zwei Strohballenhduser

- weitere Parkmdglichkeiten: 80 Parkplatze reichen nicht aus

- temperiertes Zentraldepot im Bereich des Bauhofes

Die Planungsszenarien zeigen das groBe inhaltliche und gestalterische Potential des
Bergischen Freilichtmuseums. Ob die Planungen realisiert werden kénnen, hangt
auch davon ab, ob entsprechende historische Gebdude gefunden werden.
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2.2 Das 6kologische Konzept des Bergischen Freilichtmuseums
Dr. Gero Karthaus, Umweltamt des Landschaftsverbandes Rheinland,
Kodln

Dr. Gero Karthaus hat als wissenschaftlicher Referent beim Umweltamt des
Landschaftsverbandes Rheinland federfiihrend das Konzept fiir die Okologiedidaktik
des Bergischen Freilichtmuseums erstellt. Auch das Umweltzentrum Heiligenhoven
wurde von ihm konzipiert und aufgebaut. Seit 1995 ist er stellvertretender Leiter des

Umweltamts.

Die Menschen zu umweltgerechtem Handeln bewegen -

das 6kologische Konzept des Bergischen Freilichtmuseums

Das heutige Museumsgeléande wurde von einem 25 Hektar groBen, teilweise flurbe-
reinigten Gebiet innerhalb von 18 Jahren in einen Zustand zuriickversetzt, wie er
hundert Jahre zuvor ausgesehen haben kénnte. Zu Beginn erfasste man die standort-
6kologische Ausgangssituation (Arteninventar, Geologie, Béden, Gewasser etc.) und
legte eine genaue Kartierung der Biotopstrukturen des Gelandes an. Aufgrund eines
1990 erstellten 6kologischen Rahmenplans wurden die vorhandenen Lebensraume
bewertet und tber die Weiterentwicklung des Gelandes entschieden.

Heute ist der Lingenbach renaturiert. Tausende Heckengehdlze wurden gepflanzt,
Garten angelegt sowie biologischer Land- und Gartenbau betrieben. In der Pflanzen-
und Tierwelt hat sich ein nachhaltiger Wandel vollzogen. Die erreichte 6kologische
Qualitat zeigt sich etwa in einer deutlichen Erh6hung des Artenspektrums: Zugezogen
sind z.B. Dorngrasmuicke sowie Stieglitz, Schleiereule, Goldammer. Als Artenschutz-
maBnahmen werden Nisthilfen eingerichtet und einheimische Ackerwildkrauter ausge-
bracht. Die Gestaltung und Bewirtschaftung des Gelandes nach historischem Vorbild
soll weiterverfolgt werden, wobei Fehlentwicklungen wie die Ausbreitung des
Driisigen Springkrauts und die Uberalterung der Hecken ausgeglichen werden

mussen.
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Im Mittelpunkt der 2001 verfassten Konzeption zur Okologie-Didaktik steht das Ziel,

den Menschen die Folgen ihres Tuns begreiflich zu machen und sie zu

umweltgerechtem Handeln zu bewegen. Dabei kommt dem geflhlsmaBigen Zugang

und dem Naturerlebnis eine hohe Bedeutung zu. Unersetzlich ist die Begegnung der

Besucher mit ,lebendem Inventar”, wenn sie zum Beispiel die Futterung junger

Rauchschwalben beobachten kénnen.

In der Vermittlung wurden zun&chst Schwerpunkte bei den Themen

Siedlungsdékologie, Nahrungsmittelproduktion und natlrliche Ressourcen gesetzt.

Neben der Information Uber Texttafeln im Gelande, schriftichem Material und einem

Audio-System sind Flihrungen besonders wichtig. Sie erfordern eine hohe fachliche

und didaktische Kompetenz.

Anregungen und Empfehlungen:

Okologiedidaktik weiterentwickeln

weitere Inhalte erschlieBen

Originalitat des Gelandes und seiner Lebewesen starker nutzen

Netzwerk von Partnern verdichten

Gelandeveranderungen dokumentieren und didaktisch aufbereiten
Angebote an Aktualitat und Attraktivitat ausrichten

obligatorische Schulung im Themenbereich Okologie firr die Mitarbeiterinnen
im Gelande

Gelandeentwicklung behutsam lenken

Volkskunde, Baukultur und Geschichte mit Okologie verkniipfen

LVR Bergisches Freilichtmuseum Schloss Heiligenhoven1 51789 Lindlar



2.3 Besucherorientierung im Museum
Sabine Heine, Zoologisches Forschungsinstitut und Museum Alexander
Koénig, Bonn

Sabine Heine ist seit 1994 Leiterin der Abteilung fiir Ausstellungs- und
Offentlichkeitsarbeit am Zoologischen Forschungsinstitut und Museum Alexander
Koenig in Bonn. In den vergangenen zehn Jahren wurden dort von ihr die
museumspadagogische Betreuung aufgebaut und weite Teile der Dauerausstellung

"Unser blauer Planet — leben im Netzwerk" realisiert.

Bildung, Konsum und SpaB - Besucherorientierung in Museen

Das Zoologischen Forschungsinstitut und Museum Alexander Koenig haben den
Auftrag, die Artenvielfalt der Erde zu erforschen und zu erklaren. Vermittelt werden
soll die Vernetzung der Lebensprozesse auf der Erde. Viele Museumsgaste begreifen
sich nach Besuch der Ausstellung als Teil dieses Netzwerks.

Die wichtigste Zielgruppe des Museums sind Menschen, die sich bereits fur die
Umwelt interessieren. Dartber hinaus werden unterschiedliche Bevélkerungsgruppen
und Altersklassen angesprochen. 59% der Museumsbesucher sind Frauen;
Einzugsbereich ist die Region, die meisten Besucher sind mittleren Alters und werden
eher alter. Die Uberwiegende Zahl ist relativ gebildet, Hauptschilerlnnen fehlen.

Die Besucherlnnen sollen sich im Museum wohlftihlen, etwas lernen und Spaf
haben. Dementsprechend werden die Raume verschiedenen Ansprichen und
Bedurfnissen gerecht. Neben den Inszenierungen, an die die Menschen ganz dicht
herankdnnen, verfigen die Ausstellungsraume Uber spielerische Anteile und
Aktionselemente (wie etwa ein Iglu zum Aufbauen). Natirlich werden moderne
Medien eingesetzt (praktisch: Eltern schauen Filme, Kinder spielen). Es gibt aber
auch Schubladen mit I1&ngeren Texten, die durchaus gelesen werden. Die Texte sind
moglichst journalistisch aufbereitet.

Museumsbesuch ist vielfach ein Familienereignis. Kommunikation wird etwa durch

erzdhlende Elemente und personalisierte Geschichten geférdert.
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Die Museumsschule bietet entdeckendes Lernen an; Kreuzwortratsel, Ferienquiz und
Museumsrallye entlasten die Museumsmitarbeiterinnen bei rund 1 000 Fihrungen pro
Jahr. Neben dem taglichen Museumsbetrieb gibt es Veranstaltungsreihen (z.B.
~Wissenschaft im Dialog“), Museumsabende, Ausstellungen, Wochenendprogramme
und ,Events®, die sehr nitzlich sind, um ein Museum bekannt zu machen. In diesen
Zusammenhang gehdren auch imagebildende Sonderveranstaltungen: Prominente
ubernehmen Patenschaften fur Tiere, Prominente lesen vor, ein gestifteter Preis wird
verliehen. Aufmerksamkeit erregen ebenfalls Exponate, die an andere Museen
ausgeliehen werden, weil sie dort in einem unerwarteten Kontext auftauchen.

Der Wiedererkennung dient ein mehrdeutiges facherartiges Logo fur Erwachsene und

der ,kleine Kdnig*® far Kinder, der etwa auf Arbeitsblattern zu finden ist.

Anregungen und Empfehlungen:

- Balance von Bildung, Konsum und SpaB ist in den Planungsszenarien
ausgewogen

- gut: Themenwege und -rdume, die den Ansprichen verschiedenster
Besuchergruppen gerecht werden

- sinnvoll: exemplarisch mit guten Beispielen arbeiten

- empfehlenswert: Spielscheune und interaktiver Wasserweg mit Modellen, die
man bewegen kann

- sehrinteressant fir Besucherlnnen: personalisierte Geschichten, die man mit
der eigenen Lebensweise vergleichen kann

- Darstellung des Gesamtzusammenhangs: Themen, die sich ergédnzen und
aufeinander aufbauen

- Konzentration auf die eigenen Starken

- Wohlfuhlatmosphare schaffen, damit die Menschen wiederkommen

- erst einmal das Optimum andenken — Mittel und Wege zur Umsetzung finden
sich
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2.4 Vermittlung des Themas Wasser im Freilichtmuseum
Angelika Staats, Projektleitung Mobile Wasserschule, Nationalpark Hohe
Tauern, Osterreich

Angelika Staats hat von 1995 bis 1999 hat sie fir den Nationalpark Hohe Tauern die
Nationalparkakademie aufgebaut und gefiihrt: Dort werden Veranstaltungsreihen mit
Seminaren und Tagungen sowie interne Mitarbeiterausbildungen angeboten. Seit
1999 leitet sie die Mobile Wasserschule des Nationalparks Hohe Tauern, deren

Konzept ebenfalls von ihr stammt.

Wasserwege vernetzen Lander und verbinden Menschen — Vermittlung des
Themas Wasser

Die Mobile Wasserschule des Nationalparks Hohe Tauern ist ein erfolgreiches Projekt
zur Bewusstseinsbildung Uber die Ressource Wasser. Bei der daflr entwickelten
»+Aqua-Didaktik“ handelt es sich um ein umfangreiches Bildungsprogramm mit eigenen
Methoden. Ein Fahrzeug mit einer Lehrkraft und Materialien kommt finf Tage lang
(drei im Winter, zwei Tage im Sommer) je vier Stunden in Klassen mit Schilerlnnen
zwischen 8 — 13 Jahren. Die Kinder arbeiten selbststandig mit einfachen
kostenglinstigen Modellen (z.B. globaler Wasserkreislauf in zwei Salatschiisseln) und
erleben dabei Aha-Effekte. Drei gezeichnete witzige Tropfen (Alina Aqua, Toni Tropf,
Willi Water) fuhren die Kinder durch die Arbeitsunterlagen. Die speziell ausgebildeten
Fachkrafte kbnnen sehr gut auf die Kinder zugehen.

4 300 Schulerlnnen nehmen pro Jahr an einem kostenlosen Kurs der Mobilen
Wasserschule teil, die von der Firma Swarowski finanziert wird. Eine Evaluation
ergab, dass die mehrtagige Wasserschule es schafft, die jungen Leute fir das Thema
auf kognitiver und emotionaler Ebene zu sensibilisieren. Jungere Kinder haben einen
enormen Vorsprung gegenlber den Nicht-Wasser-Schulerlnnen. Sie sind sehr
motiviert, auch auBerschulisch etwas zu tun, und selbst nach drei Jahren ist kaum ein

Wissensverlust zu verzeichnen.
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Uber den Unterricht hinaus kdnnen die Kinder mit einem speziellen Forscherkoffer
Exkursionen zu Gebirgsbach, Teich oder Tumpel unternehmen und ihre Forschungs-
berichte an die Wasserschule schicken. So werden sie Mitglieder des Forscherclubs,
der Uber das Internet kommuniziert. In Zukunft soll er sich einmal jahrlich treffen —
und zwar im Haus des Wassers, das inzwischen im Osttiroler Teil des Nationalparks
gebaut wurde. Hier kénnen Schilerlnnen aus weiter entfernten Regionen einen
Wasserkurs absolvieren, und beim Haus des Wassers finden jedes Jahr Wettbewerbe
(Wasserdetektive, Jungjournalisten, Erfinder etc.) und ein Wasserfest mit mittlerweile
3 300 Schilerlnnen statt. Zur Vor- und Nachbereitung der Lehrer wurde eine CD-
ROM zur Aqua-Didaktik entwickelt; 150 Lehrer jahrlich nehmen auBerdem an
Fortbildungen teil. Tourismus- und Gemeindevertreter kbnnen sich in Modulen als
sogenannte Wasserbotschafter ausbilden lassen, die die Nachricht vom guten
Kéarntener Wasser nach auB3en tragen. Der Sponsor mdchte zuklnftig ein
europaisches Netzwerk von Wasserschulen aufbauen

Anregungen und Empfehlungen:

- ein drei- bis flnftagiges Programm zum Thema Wasser entwickeln

- facheribergreifender und erlebnisorientierter Unterricht mit selbsténdigem
Forschen, Entdecken und Experimentieren

- mogliche Themen: Verteilung des Wassers auf der Erde und globalen
Wasserkreislauf, gesundes Wasser: der Mensch als Wasserwesen,
personlicher Wasserverbrauch im Vergleich zu Landern mit Wassermangel,
Wasserverbrauch in Landwirtschaft und Industrie, Wasserwege: Woher kommt
unser Trinkwasser, und wo geht es hin?, Gefahr durch Wasser (auch
historisch)

- Wasser kreativ: Wasserklange, Wassermusik, Wasserbilder, regionale Sagen
und Mythen

- Lehrerfortbildung

- Wettbewerbe fur Schulklassen: z.B. Wassernutzung gestern — heute — morgen

- Wasserfeste, Wassercamps, Familientage

- ein Haus des Wassers einrichten mit Workshopraum (z.B. Wasserrader bauen)
und interaktiver Dauerausstellung fir Tagesbesucher
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2.5 Umweltbildung mit Kindern und Jugendlichen im Freilichtmuseum
Berthold Reichle, Forstlicher Leiter im Haus des Waldes, Stuttgart

Berthold Reichle ist seit 2001 Forstlicher Leiter im Haus des Waldes in Stuttgart. Er
baute das Bergwaldprojekt e.V. in Deutschland mit auf. Als Revierleiter am Bodensee
hat er Lehrpfade konzipiert und Waldtage durchgefuhrt. Zwischen 1998 und 2001
gehérte er zur Projektgruppe Offentlichkeitsarbeit am Ministerium fiir Erndhrung und

Landlicher Raum Baden-Wirttemberg.

Wahrnehmen, erleben, gestalten - Bildung fiir nachhaltige Entwicklung mit
Kindern und Jugendlichen

Das Haus des Waldes in Stuttgart will mit seiner Arbeit die Sinne sensibilisieren,
Verstandnis fur die Wechselwirkung Mensch — Wald vermitteln und deutlich machen,
dass Wald und Forstwirtschaft untrennbar verbunden sind. Bei der Bildung fur
nachhaltige Entwicklung geht es nicht nur darum, Wissen zu vermitteln, sondern es
auch anzuwenden: Probleme werden analysiert, gemeinsam mit anderen
angegangen und gestaltend geldst. Der beste Zugang ist dabei der Bezug zum Alltag:
Was habe ich mit dem Wald zu tun? Die Parole ,mit Kopf, Herz und Hand“ sollte ernst
genommen und umgesetzt werden. Daflr werden zum einen Programme flr
Kindergarten und Schulklassen entwickelt. 400 Schulklassen kommen pro Jahr.
Speziell die alteren Jugendlichen sind schwer zu erreichen. 14- bis 19-Jahrige kann
man am ehesten begeistern, wenn sie im Wald Baume auswahlen kdnnen, die sie
dann fallen. AnschlieBend verarbeiten sie das Holz zu Hitten, Hochsitzen oder
Vesperbrettchen.

Jahrlich interessieren sich insgesamt 35 000 kleine und groBe Besucherlnnen fir das
Haus des Waldes. Angebote gibt es nicht nur fir Kindergarten und Schulklassen. So
finden rund 120 Kindergeburtstage pro Jahr statt; die Zahl der Anfragen ist doppelt so
hoch. Fir Blinde und Sehende ist ein Walderlebnispfad eingerichtet; zum Ausleihen
stehen Walderlebnisruckséacke fur 28 Aktivitaten bereit. Ein Waldinfomobil besucht
Schulen.
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Im Jahr 2005 nahmen 1 500 Férster, Lehrer, PAdagogen an 80 Seminaren teil, in
denen sie ein Waldpadagogikzertifikat erwerben konnten. Auch fir ,Entscheider”
werden Schulungen angeboten. Neben Tagungen und einer interaktiven Ausstellung
zum Thema Wald veranstaltet das Haus des Waldes Kunstausstellungen, um andere
mdgliche Besuchergruppen anzusprechen.

Untersuchungen zeigen, dass Waldpadagogik trotz aller Anstrengungen zu wenig
erreicht. Deshalb ist es nétig, dauernd an der Verbesserung der Angebote zu
arbeiten. Damit etwas nachhaltig verstanden wird, missen die Impulse durch
Umweltbildung — auch von anderen Institutionen — immer wieder erneuert werden.
Das Haus des Waldes wird getragen von der Landesforstverwaltung, vom Verein
Schutzgemeinschaft deutscher Wald und vom Kultusministerium Baden-Wurttemberg.
Es beteiligt sich an EMAS, einem Managementsystem, das Unternehmen dabei hilft,
ihren betrieblichen Umweltschutz eigenverantwortlich und kontinuierlich zu verbes-
sern. AuBBerdem ist es Pilotprojekt von STRATUM, bei dem Instrumente der Wirt-
schaft in das Bildungsmanagement eingefiihrt und die Umweltbildungseinrichtungen
dabei unterstiitzt werden, nachhaltige Strategien fur sich selbst zu entwickeln.

Anregungen und Empfehlungen:

- groBe Starke des Bergischen Freilichtmuseums: Verbindung von Okologie,
Okonomie und Sozialem, den drei Saulen der nachhaltigen Entwicklung — sie
sollten in den Programmen noch ausdricklicher verbunden werden

- Gesamtkonzeption, Leitbild, Profil, Ziele und Qualitatsstandards formulieren

- klare Zielgruppenorientierung: Programme prazise auf Alterstufen und
Schularten abstimmen und die schulischen Disziplinen dabei verbinden

- im Museum gibt es erstklassige Mdglichkeiten fur Arbeitseinsétze, wenn eine
Gruppe zum Beispiel mehrmals im Jahr ins Museum kommt

- die kunstlerische Gestaltung nicht vernachléssigen

- Erlebnispadagogik einsetzen und den Umgang mit Handwerkszeug tben

- Partnerschaft von ungleichen Partnern ist erfolgreicher als die von gleichen
Partnern

- ohne Begeisterung der Beteiligten nutzen die besten Programme nichts
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2.6  Marketing und Management in Museen
Prof. Dr. Andrea Hausmann, Kulturmanagement, Europa-Universitat
Viadrina, Frankfurt/Oder

Prof. Dr. Andrea Hausmann hat die ArtRat - Marketing- und Managementberatung
gegrundet. Diese beréat Kulturbetriebe, die éffentliche Hand und Unternehmen im
Bereich Kultur, Freizeit und Tourismus. Seit 2003 ist sie Juniorprofessorin fir
Kulturmanagement an der Europa-Universitat Viadrina in Frankfurt/Oder. AuBerdem

lehrt sie als Dozentin an verschiedenen Hochschulen.

Was miusste das Bergische Freilichtmuseum bieten, damit Sie es besuchen?
Marketing und Management in Museen

ArtRat beréat Kultureinrichtungen unter betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten.
Mdglich ist ein umfassendes Marketingkonzept, das eine Starken-Schwéachen-
Analyse, Wettbewerbsanalyse, Besucherbefragung und Empfehlungen flr die
Positionierung umfasst. Oft geht es aber auch um ,Insellésungen®, bei denen in
kleinen Schritten am Konzept gearbeitet wird. Die L6sungen sind immer auf die
Kunden zugeschnitten.

Markt- und Besucherforschung tragen dazu bei, die eigenen Moglichkeiten
realistischer einzuschatzen. Bei Wirtschaftlichkeitsanalysen geht es darum, welche
Besucherzahlen erreicht werden kénnten (und sollten) und welche Einnahmen zu
erzielen sind. Hinsichtlich Kulturtourismus und Regionalmarketing werden
Kooperationen vorgeschlagen, und im Bereich Personal und Organisation klart sich,
wer am besten welche Arbeit macht.

Beraten werden Kunstmuseen ebenso wie historische Museen. Die Probleme sind
uberall &hnlich: zu wenig Personal und zu geringe finanzielle Mittel. Da ArtRat
zahlreiche Museen kennen lernt, sind Leistungsvergleiche mdglich.
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Anregungen und Empfehlungen:

Freude an Bildung vermitteln

Alleinstellungsmerkmal klaren: 6kologisch ausgerichtetes Freilichtmuseum u n
d Volkskundemuseum — ist eine Verzahnung méglich, oder ergeben sich zwei
Bereiche mit unterschiedlichen Zielgruppen?

Zielgruppe sollten nicht nur Kinder und Jugendliche sein — der demografische
Wandel bringt mehr altere Besucherlnnen

Gedankenhalter: Was miisste das Freilichtmuseum Lindlar bieten, damit Sie
zum Besucher werden?

sich als ,Museum plus” vermarkten: umfassender Erlebnisort — ein Slogan
sollte das herausstellen

~-Museum fUr alle” funktioniert nur bedingt: Was hat das Museum fir die
einzelnen Gruppen zu bieten?

Gastronomie und Picknickplatz: Wie bleiben Besucherlnnen langer im
Museum, fihlen sich wohl und kommen wieder?

Kooperation und Tourismuspartnerschaften nutzen, z.B. ,Route des Wassers*
als bestehende MaBnahme

Erhéhung der eigenen Einnahmen durch Museumsshop, Veranstaltungen,
héhere Eintrittspreise, Sponsoring und Fundraising
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2.7 Museumskooperationen bringen mehr!
Hans Helmut Schild, Projekt 2508 - Kultur- und Tourismusmarketing
GmbH, Bonn

Hans-Helmut Schild war Geschéaftsflhrer eines Instituts fir Bildungsreisen. Danach
hatte er die Geschaftsfiihrung der Tourismus & Congress GmbH Region Bonn inne.
Heute leitet er in Bonn das Projekt 2508, eine Marketing & Tourismus GmbH. Das
Projekt 2508 berat Kulturbetriebe in wirtschaftlichen Prozessen und betreibt

Museums- und Ausstellungsmarketing.

Kleine Museen profitieren von den groBBen - Kooperationen bringen mehr!

Eines der jingeren und gelungenen Projekte der Firma 2805 ist ,Crossart®. Unter
diesem Namen haben sich in einem touristisch strukturschwachen Gebiet am
Niederrhein zehn niederlandische und deutsche Museen fir moderne und
zeitgendssische Kunst zusammengeschlossen. Die Aufgabe bestand in der
touristischen In-Wert-Setzung einer Grenzregion. Dazu wurde eine
Marketingoffensive mit Schwerpunktthema unternommen. Sie basiert auf dem
Dreiklang Moderne Kunst — Architektur — Landschaft.

FUr drei Jahre standen 1,5 Mill. € zur Verfigung. Davon flossen 700 000 € in eine
Ubergeordnete Ausstellung in der Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik
Deutschland in Bonn. Die Auftrage an die Firma 2805 gab ein achtkdpfiger Beirat mit
Entscheidungskompetenz, zu dem je ein deutscher und ein niederlandischer Vertreter
jeweils aus den Bereichen Politik, Museen, Kommunen und Tourismusorganisationen
gehorte.

Die zehn Museen sind ganz unterschiedlich groB: Ihre Besucherzahlen reichen

von 5 000 bis 600 000. Bei dieser Aktion war jedoch die Qualitat der Sammlung
entscheidend, nicht die Anzahl der Besucher. Der Service wurde auf die Zielgruppe
Individualreisende gerichtet. Fir die Werbung konnte auf eine Datenbank mit
kulturinteressierten Kunden, Kulturreisenveranstalter und kulturell interessierte

Freundeskreise zurlickgegriffen werden.
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Praktische Reisetipps kdnnen sie aus dem Internet beziehen. Der Crossart-Guide
enthélt Anfahrtsskizzen, Restaurants, Museen etc., die man sich nach Bedarf
zusammenstellen kann. Jedes der zehn Museum verflgt Gber eine Broschire, die
touristische Tipps enthalten. Als Selbstldufer erweist sich ein kleines Stelltafel-
Ensemble mit Crossart-Prospekten auf dem Regionalflughafen Weeze. Ein
Preisausschreiben, Coupons flir ermaBigten Eintritt und eine Benefit-Karte (eine
Verglnstigung fir zehn Stempel) sorgen fiir Kundenbindung. Ein Ergebnis der

Kampagne lautet: Solch ein Projekt kann nur gelingen, wenn es ,Kiimmerer” hat.

Anregungen und Empfehlungen:

- wichtig fur die Besucher ist: Wie kriege ich einen schdonen Tag hin? Nétig sind
andere Angebote auch auBerhalb des Museums, die zu den Zielgruppen
passen

- touristische Tipps im Infomaterial geben

- nur wenig gut durchdachtes Infomaterial, aber mit gutem
Wiedererkennungseffekt

- lastig sein“ mit einem noch unbekannten Produkt

- Werbelinie optisch konsequent durchziehen

- das Produkt muss qualitativ hochwertig sein

- Mobilisierung etwa 100 Kilometer um die Museen herum

- grundsatzlich gilt: Kleine Museen profitieren bei einer Kooperation von den
groBen

- ein erfolgreiches Projekt hat ,Kimmerer” mit Entscheidungskompetenzen
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2.8 Freilichtmuseen als Orte fiir Regional- und Kulturgeschichte
Gerhard Pomykaj, Leiter des Kreis- und Stadtarchives Gummersbach

Gerhard Pomykaj ist seit 1987 Stadthistoriker und Archivar der Stadt Gummersbach
und seit 1991 zusatzlich Kreishistoriker und -archivar des Oberbergischen Kreises.
Seine Verodffentlichungen befassen sich mit regionaler Wirtschafts- und
Sozialgeschichte im 19. und 20. Jahrhundert, mit der Geschichte des Alltags und
sozialer Bewegungen, mit der Entwicklung der modernen Stadt und mit dem

Nationalsozialismus.

Die friheren Lebensverhaltnisse erfahren — Freilichtmuseen als Orte fir
Regional- und Kulturgeschichte

Ein Stadt- und Kreishistoriker macht historische Bildungsarbeit ,vor Ort“ und vermittelt
geschichtliche Inhalte an die Bevdlkerung. Ein Teil seiner Aufgaben besteht darin,
Hintergriinde von bekannten Ereignissen zu recherchieren. Er bundelt Initiativen und
st6Bt Diskussionen und Auseinandersetzungen an. Als Folge einer Forschungsarbeit
zur Judenverfolgung wurde in Gummersbach ein Denkmal errichtet und ein Platz
umbenannt; dazu gab es eine Dokumentation, die zusammen mit einer Gruppe von
interessierten Laien erstellt wurde. Das Thema ,Zwangsarbeiter in Oberberg* erhielt
groBe Resonanz, erzeugte aber auch Widerstande.

Unter dem Titel ,888 Jahre Gummersbach” entstand eine Riesenausstellung, die
Tausende von Besucherlnnen anzog. Die zugehdérige Broschire wurde 2 000 mal
verkauft. Ein Oberbergischer Archivfuhrer ist entstanden, und eine historische
Arbeitsgruppe ist beim Oberbergischen Kreis aktiv. Auch Themen wie ,Mobilitat"
mussen in einen gesellschaftlichen und historischen Gesamtkontext eingeordnet und
reflektiert werden. Fir Dutzende von Veréffentlichungen wurden Autorlnnen beraten.
Zur Zeit entsteht eine Oberbergische Sportgeschichte bis 1945.

Die Erfahrungen zeigen, dass Ausstellungen und Museen Attraktionen sind, wahrend
Grundlagenforschung weniger Publikum anzieht. Vortrage, Stadtfihrungen und ganz
besonders Zeitungsartikel (z.B. zu 60 Jahren Kriegsende) finden erhebliche
Aufmerksamkeit.
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Anregungen und Empfehlungen:

Bevdlkerung interessiert sich fur die eigene Region, Stadt, Ortschaft, Verein
sowie far biografische und alltagsgeschichtliche Zugange

Regionalkultur als zweites Standbein des Museums: logische Erweiterung und
Vertiefung musealer Prasentationen in den Geb&uden

Bandweberei und andere Handwerke sind typisch fur die Region und lassen
sich in den Gebauden aufnehmen

Besucherlnnen kénnen im Museum sehr gut die Gleichzeitigkeit des
Ungleichzeitigen erfahren

Museen sind die Inszenierer dessen, was historisch erforscht wird

das heutige Bergische Land ist kein historisch zusammengehdriger und
spannungsfreier Raum, aber es gab jahrhundertlang Austauschprozesse
wirtschaftlicher und mentaler Art, die im Museum thematisiert werden sollten
»Volkskundemuseum®: den Begriff Volkskunde griffiger umschreiben
LAgrargesellschaft im Wandel“ nachempfindbar machen: Verbindung schaffen
zwischen Agrar- und Industriemuseen

keine Asthetisierung von Geschichte: Die wirklichen Lebensverhaltnisse
mussen deutlich werden — auch Umweltschaden wie die Abholzung im 19.
Jahrhundert

Prasentation der Region im Eingangsbereich: Karten sind empfehlenswert und
kénnen das Verstandnis erleichtern

religidse Pragung der Region durch Freikirchen und katholische Inseln nicht
auBer acht lassen

Nutzung der Ressourcen Holz, Erz, Steine und Wasser als Themen

soziale Milieus, die sich durch die Industrialisierung herausgebildet haben:
etwa Arbeiterbewegung, kleinb&uerlich-protestantische Orte, durchaus auch
biografisch darstellbar

Zusatzveranstaltungen und Ausstellungen kénnen die Attraktivitat des
Freilichtmuseums erhéhen und die Verbindung des Publikums zum Museum

festigen

LVR
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2.9 Alte Héduser in den Freilichtmuseen der Zukunft
Albrecht Bedal, Leiter des Kulturamtes und des Hohenloher
Freilandmuseums, Schwabisch Hall

Albrecht Bedal ist seit 1989 Leiter des Hohenloher Freilandmuseums in Schwébisch
Hall-Wackershofen. Er leitete zusatzlich zehn Jahre lang das Hochbauamt der Stadt
und ist seit 2002 Leiter des Fachbereichs stadtische Kultureinrichtungen. Sein
Arbeitsschwerpunkt als Museumsileiter ist die Geschichte landlichen und stadtischen
Bauens in Stidwestdeutschland, dabei insbesondere die Region Wirttembergisch
Franken und die Stadt Schwébisch Hall.

Gebéaude vermitteln Geschichte - Alte Hauser in den Freilichtmuseen der
Zukunft

Das Hohenloher Freilandmuseum als eines von sieben Freilichtmuseen in Baden-
Wirttemberg zeigt vier Baugruppen mit rund 60 Gebauden (inklusive
Nebengebauden) auf einem 35 Hektar groBen Geléande. Es heiBt Ubrigens
Freilandmuseum (und nicht Freilichtmuseum), weil auch das Land zwischen den
Gebauden in die museal-6kologische Pflege einbezogen wird.

1979 wurde das Museum als Verein gegriindet; Hauptzuschussgeber ist die Stadt
Schwabisch Hall sowie drei Landkreise. Seit 2002 ist es durch den Wegfall des
gréBten Gewerbesteuerzahlers der Stadt stark durch Mittelklirzungen betroffen. Dass
zur Zeit trotzdem drei Gebaude aufgebaut werden kénnen, ist méglich durch
Sonderzuschlsse, Sponsoring und 55 Ein-Euro-Kréfte. Derzeit gibt das Land 65%
Zuschusse zu BaumaBnahmen.

Die Versetzung der Geb&aude geschieht in groBen Teilen, weil so alle Bauschichten
und Lebensspuren erhalten werden kénnen.

In fast allen zu besichtigenden Hausern des Hohenloher Freilandmuseums wird eine
spezielle Thematik behandelt. Angesprochen ist immer wieder auch das Gebaude an
sich — ein Alleinstellungsmerkmal der Freilichtmuseen, denn nur sie translozieren
Hauser.
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Ein Gebaude aus dem 16. Jahrhundert etwa stellt sich als sprechendes Architektur-
denkmal dar: Wande und Decken sind aufgeschnitten, damit man die Konstruktion
erkennt, unterschiedliche Farbfassungen der Hausgeschichte sind dargestellt. In vier
Hausern verschiedener dorflicher Schichten (darunter ein Armenhaus) werden die
Lebensgeschichten jeweils einer Bewohnerin aus dem 19. und 20. Jahrhundert
erzahlt, und im Kashof informiert eine Ton-Bild-Schau tber den Nationalsozialismus
auf dem Land. Eine Tafelausstellung im Schulhaus flihrt in das Schulwesen des 19.
Jahrhunderts ein, und der Bahnhof mit Bahnanschluss vermittelt die ErschlieBung des
flachen Landes durch die Eisenbahn. Im Forsthaus wird nicht nur etwas Uber den
Alltag der Forsterfamilien zu erfahren sein, sondern auch Gber die Forstwirtschaft im
20. Jahrhundert. Ein spatmittelalterliches Bauernhaus (derzeit im Aufbau) wird
Informationen zum Iandlichen Bauen im Mittelalter transportieren, und ein ganz
moderner Stall enthalt neben einer leibhaftigen schwabisch-héllischen Schweine-
familie auch eine Ausstellung zur Geschichte dieser vor dem Aussterben bewahrten
Rasse. Der friihere Anspruch der ,Ganzheitlichkeit”, bei der sich jedes Ding selbst
erklaren sollte, funktioniert nicht — diejenigen, die informiert werden méchten, missen

entsprechende Angebote vorfinden.

Anregungen und Empfehlungen:

- Translozierung der Gebaude in groBen Teilen bewahrt Hauser als Sachzeugen

- derartig versetzte Hauser bringen ihre Themen mit

- Geschichte verorten an Gebauden: auch die jingere Vergangenheit wie
Nationalsozialismus und Nachkriegszeit sind darstellenswert

- Besucherlnnen, die lesen und sich informieren wollen, sollten bedient werden —
unter anderem durch Publikationen

- Mut, neue Techniken bei der Vermittlung von Geschichte zu beschreiten: etwa
Ton-Bild-Prasentationen, die Verstand und Geflihle ansprechen

- Freilichtmuseen haben eine gute Akzeptanz, weil man sich dort auch erholen
kann, und sie sind so vielféltig, dass die Besucherlnnen immer wieder kommen
kdnnen

- sinnvoll: eigene Sonderausstellungen ausrichten

- Besucherfreundlichkeit anstreben
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3.0 Landschaft, Hauser und Geschichte(n) — Die Zukunft des Bergischen

Freilichtmuseums

Die Referentlnnen des Symposiums waren sich darin einig, dass das Bergische
Freilichtmuseum hervorragende Entwicklungschancen hat. Dass der Schwerpunkt
Okologie im Bergischen Freilichtmuseum insbesondere mit seinen Angeboten fir
Kinder und Jugendliche gut entwickelt ist, wurde ebenfalls anerkannt.

Eine duBerst winschenswerte Erweiterung ist neben dem interaktiven Wasserweg
eine ,Wasserschule® — insbesondere als Teil eines europaischen Netzwerks. Zu ihr
gehdren eine Dauerausstellung und eine Werkstatt sowie ein Wassermobil fir den
externen Einsatz an Schulen. Ebenso verhélt es sich mit einem ,Haus des Waldes®,
bei dem der Schwerpunkt auf den Aktivitaten von Kindern und Jugendlichen liegt;
auch hier gehort eine Dauerausstellung dazu.

Zentral fur die nachhaltige Umweltbildung im Museum ist ein Schulbauernhof, in dem
Schulklassen mehrere Tage leben, alle notwendigen land- und hauswirtschaftlichen
Arbeiten unter Anleitung erledigen und ihre Mahlzeiten aus den Produkten des Hofes
zubereiten. Ein landwirtschaftlicher Betrieb ist ideal geeignet, das Verstandnis fir die
Kreislaufe der Landwirtschaft und fur die Herstellung von Nahrungsmitteln in
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft zu wecken. Teil des Schulbauernhofs ist eine
Herberge fur Kinder- und Jugendgruppen, die an anderen Programmen des Museums
teilnehmen.

Das Museum ist auch ein Erlebnis- und Erholungsraum vor allem fir Familien.

Hier spielen eine Spielscheune und Spielplatze eine wichtige Rolle. GroBe und kleine
Besucherlnnen sollen sich auf dem Museumsgeléande wohlfiihlen und einen schénen
Tag verleben. In der Nahe der Spielplatze und an weiteren Stellen im Gelénde sollen
Sitzgruppen zum Picknicken, Verweilen und zum Genuss der Landschaft einladen.
Diese ,Méblierung“ wissen auch altere Museumsgéste zu schatzen.

Ausbaufahig ist im Bergischen Freilichtmuseum der Bereich Bauforschung. Er gehort
klassischerweise zu einem Freilichtmuseum und wird derzeit auch in der weiteren
Umgebung wenig beachtet. Die Versetzung neuer Museumsgebaude geschieht nach
Méglichkeit in groBen Teilen, weil so alle Bauschichten und Lebensspuren erhalten

und die Hauser als Sachzeugen bewahrt werden kénnen.
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Auf diese Weise bringen die Gebaude haufig ihre eigene Thematik mit — an ihnen
kann Geschichte geradezu verortet werden. Je nach Verfugbarkeit der archivalischen
Quellen stehen in den Museumshausern Geschichten von Familien und einzelnen
Personen und ihre Lebensumsténde im Vordergrund. Der biografische Zugang macht
sozialen Wandel und gesellschaftliche Veranderungsprozesse besonders gut sichtbar
und regt Museumsbesucherinnen zu Vergleichen und Gesprachen an. Wenn in der
Vermittlung dartber hinaus die Beziehung von Leben und Arbeiten der Menschen zu
den naturrdumlichen Gegebenheiten des Bergischen Landes hergestellt wird, dann
bietet das Bergische Freilichtmuseum Regionalgeschichte im besten Sinne.

Zu den Informationen in den Museumshausern kommen weitere Ausstellungsraume,
die interessante Aufenthalte im Museum auch bei unglinstigem Wetter mdéglich
machen. In ihnen werden Ubergreifende Themen wie die Veranderung der
Lebensraume im Bergischen Land, seine Ressourcen, soziale Milieus und religiése
Pragungen aufgegriffen.

Das Bergische Freilichtmuseum entwickelt sich nicht in einem Vakuum, sondern
braucht Kooperationspartner. In seiner Umgebung sollen die Besucherlnnen
Angebote finden, die ihren 6kologischen und historischen Interessen ebenso
entgegenkommen wie einem Erholungs- und Genussbedurfnis. Und da eine
Partnerschaft von ungleichen Partnern erfolgversprechend ist, ware zum Beispiel
Uber eine Kooperation mit dem Zoologischen Forschungsinstitut und Museum
Alexander Koenig in Bonn nachzudenken. Sein Ausstellungsbereich ,Die Heimat
entdecken“ kénnte im Bergischen Freilichtmuseum vertieft werden.

Wir sind dankbar flr die vielen guten Anregungen und das Engagement der
Referentlnnen und der Teilnehmerinnen des Symposiums. Alle, die an der Zukunft
des Bergischen Freilichtmuseums mitarbeiten, sollen an dieser Stelle noch einmal an
einige der wertvollen Tipps erinnert werden, die weniger das ,Was* als das ,Wie*
unserer Arbeit betreffen: Erst einmal das Optimum andenken — Mittel und Wege zur
Umsetzung finden sich. Es sollte gelingen, Freude an Bildung vermitteln. Ein
erfolgreiches Projekt hat ,Kimmerer® mit Entscheidungskompetenzen. Und: Ohne
Begeisterung der Beteiligten nutzen die besten Programme nichts.
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